


~  H ~ o r a b l e  F t o r e l l o  L a  O u s r d t a
O f fl e e  o f  O i v l l l a n  D e f e n n
WaehlnKt~ ,  D .  C .

Dear Mr.  La Ouardlat

Juno 24~ 1941

W e  ~ o p o s e  o r K a n i s a t l o n  o f  t h e  " C i v i l  & i t  D o f e n . - ~
 s r v l e e s  .  T h i s  p r e i l m i n a z 7  r e p o ~  s e ~ s  f o ~ h  t w o  e b i
~ee~ tve s t

I .  T h e  i m m e d i a t e  o r g a n l s a t l o n  o f  ~ h e  e l v i !  e . I P. i r e . . -
s o u r c e s  a v a i l a b l e ,                                      *

2 ,  T h e  u l t i m a t e  e l v i l  d e v e l o p m e ~  e s s e n t i a l  t O  a ~
s o u n d  f o u n d a t i o n  f o r  e l f  p o w e r.

T h e  i m m e d i a t e  o r g a n i z a t i o n  o f '  t ~  e X t r e t S J ] ~  e l v * i l  a i r
r e s o u ~ e e  i s  e s s e n t i a l  t o  n a t i o n a l  d e f e n s e  ~ .  ~ u i -
t i m a t e  d e v e l o p m e n t  w i l l  b e  n o  l e a s  e e s e n t i a Y ' ~ o m ~ c m .

l~o l tbor  is  th ls  war  nor  wi l l  any  tu t~ : re~~  war  be  ~
o £  n i i i t a r 7  e e ~ s t l l s . ~ n t s  b u t  o f  p e o p l e s ,  O i v i l ! ~ : * ~ e .
l e n s e  a t  a r ~ . s  w l t h  t h e  ~ e o o g ~ * I t l o n  o f  t h a t  f a s t ,  ~  ~     .
p e o p l e - h a v e  s k l l l #  e r i e . a b i l i t i e s ,  R s o o e n t s l ~  ~ b e i r : r . M 3 t l .
n o t a b i l i t y  i n  m ~ e ~  w ~ r  t h e y , I n s l s t  i n  ~ e 1 ~  ~ h e l r  s e v -
e r a l  s k i l l s  a n d  a b i l i t i e s  i n  s e l f  d e f e n s e ,  f o r  n a t i ~ l
de fense  i s  now se l f  de fense . ,

~ . ~  p e r s o n n e l  o f ~ O 1 v l l  a v i a t i o n  a r e  I ~ t t r l o t ! ~ . , ~ i . ~ l l -
. t u l  a ~  e n e ~ e t l e ,  T h e 7  ~ o v  t h a t  I f  ~ o p e r l y  ~ a n ! ~  .
t b o ~  , ~  ~ e n ~ - r  a  h t K b  d e . ~ r e e  e ~  ~ t l i t ~ .  O a ~ e l  t a ! ~ f
g ~ o ~ i n K  e l V l l  a v i a t i o n  i n  e a s e  o ~  m I l l t a z - y  a e ~ i ~  e ~ e ~ t e
b l t t e r  a n d  ~ s t  p r i e s t . ,  ~ e v e r t ~ e l o s s  m ~ e h  a e ~ i o n  u i g h t
b e  n e e e e s a r y  u n l e s s  e r g e ~ i ~ a t l o a  i s  e  t r e a t e d  a n d  c i v i l
~ l . y 1 ~ g  A i s e l p l l n e d  a n d  t ~ e ~  t o  o b j e c t  l y e  ~ e ~ e n s e  ~ t i l i ~ y,
T h i s  o t ~ s n I z a t i o n  w e  r e e o K n i s e  a s  o n e  o f  t h e  v i t a l  . ~ e b s  o  t



J

' ~ ! ' ~  '  -- -  . . . . ! I t  e ~ z ,  o e  a n d  5 , ~ ~  w l l l

~ s  w e  ~  h a y e 8  f e ~ a t L ~  m ~  u ~ e h
t h e  e e n fi ~ t e ~  ~ - , e a : ~,,a.. A ~.,,as,.~

~ i v l l  ~ r  D o ~ ' o a N
~



I ~ I & T E  0 B ~ I Y Z $  T O  B E  £ C C O ~ P L I S K E D  B Y  F 0 ~ A T I ~
0 F  ~  C I T I L  A I R  D ~ ~  $ ~ I ~ J ~ 8

D+sye lopmen t  w l~h tn  o  l vL l  av l a~5 .ma  o f  a  moPs l~  and
d,~l telpt tno omment+). ,81 ~o the l ,  equlz,  eue.n~e of effooo+
~ I To  n a t i o n a l  d o f o n m o ,

,+

~ a n l s s t l o n  o f  t h o  t o e U m l l a 4 ~ e d  ~ o v l e d g e  a n d  e ~
p o ~ L ~ o e  o £  t h e  K ~ e a t  a t v t l  p i l o t ;  p o o l  n ¢ ~  e l t f ~ ; + ~
b x e  f o r  e o n b a t a n t ~  s e t t e e  b u ~  p o ~ e n ~ i a l l 7  e l i g  +  I 0
f O : P  i t ~ l l l a Z ' 7  d u ~ ¥  I n  e m e l ,  g e n o ~ .               , + . . . , .  . . . . .

I I I , , ~,++ .+

1 - P ~ 2 d  S U r Ve y  O f  0 1 V I 1  a r i a n  w h l O h  w o t a l d  0 11 8 ~ % ~
,the IOTlll mad ~+Fuet~vOF4;++~ it~ atleel~atn t~+ho 8UbYO~-
e i V o  i t ~  u n ~ 1 ~ l t V O l ~ h y ,  J i l l  s l l o n t l  m h t t l l  b o  g l , ~ -
e d  e x o e p ~  b ~ y  l p e e l ~ fl o  t n d ! v l d u s l  p F l v l l s g o ,     r  - -  + r

k ~ n d  o . o a t 4 C e r e d  l e t ~ + n g  f t e l + s  a n ~  a ! + p o 3 P 4 ~ s  m + ~ .
o o ~ i e d  b y  t h o  m l l i t a ~  o r  o e h o ~ l ~  8 t ~ '  ~ : z ~ _ n l ~

. + I T i l                                                        +   /

- a + . t m  O f  p e r l J ~ l  + o r  ~ m + e r 2 . 1  u p e a  P e q u + e t  o £ + ~ O ~ P + +
@ m r  I  t  + + e 4 . "  O p "  O  t V  t i  a m +  ~ O + t  + y  ,

+ r

.  ~ ,  + ,

T I .

O V e P  P o l ~ p ~ e + t ~ 4 1 ~  ~ a ! t  o f  ~ . i ~ + u s ~ F y ,  p o ~ l l b l e , .  V l I ~ L I I I P
8m lpp l y+  o i+ Io l+  aFoen l l l  oF  1o~  ~  P aPeae  whepo  l i i be~ -
a t ~ O  o r  t l ~ l a m ~ + ~  o f  i n F m t i m ,  ~  + h e  a t +
m i g h t  i n C e ~ e ~ o  v i t h  n a t i o n a l  d e f e n s e .



To  p r o v i d e  a n  o r g a n l m e d  s e n v l o e  f o p  t h e  m a r k t n g
~ t  a n d  ~ l a l ~ I n K  o t "  t r e e s  w h i o h  a i ~ h o u g h  n o t  a i r -
l ~ r~s  migh t  be  used  fo r  emerKoney  l and  inKs  in  ease
o f  n e e e s e t t T.

V I I I . ,~ +

To p~ovldo an Ol ,  Kantsed sexwloe avai lable  . for  Qio. .
I n  e m e ~ e n e T  d i s a s t e r  ~ n  m 1 1 i t a ~  a l r o l ~ a f ~  a ~ +
p e r e o u n e l  w e r e  o t h e ~ I s e  e n g a K o d .                + +

/ , . .

r .

To , .+e rea te  an  oPgan lsa t ton  ~ ra tned  In  the  . eoeura~e ,  . . . .
o b m e l ~ e a t t o n  a n d  l d e n t ~ L f t o e t l o n  o f  a l l  e t r e r a f ~  
e n d  w i t h  ~ o v l e ~ e  o f  a v i a t i o n  p r o o e ~ e s ~  w h i c h .
k n . ~ ! e d ~ e  w o u l d  b e  a v a i l a b l e  t o  e l i  e i v t l  d e f e n s e  . . . .
c e m e n t s

"  .

To  e r U t e  s  s e ~ i o e ,  w i t h  a K K r e g a t e  ~ n o w l e d G e  o £ i  ,
~ h e  e n t i r e  ~ e ~ a l n  o f  t h e  n a t i o n  e n d  o s . p a b l e  o f ~ i l  . . . . .
e ~ P o h 1 ~  F o r  a l ~ r a f t  w h t o h  e ~ S ~  o r  n i ~  . b e  , . ,  - .
l o s t  t + h r o u g h  m l s a d v e n t ~ . + . .... ,

.                             +

To  have  avsL lab le  a  se . rv~oe  ~ ra tnod  In ,  , obse . l~e~ i ,~
o f  h ~ a y  t r a f f 1 0  a n d  o a p a b l e  o f  a O t l ~  ~ e r  , + , : + , + + ~
e v e e u a ~ t o n  o r  d i s a s t e r  e o n d I t l o n s . .  .

. +  ,

l l I .

To +.,+0, +o.,,,,I.+ +.u, ..d
..~ let ien tn~,e~a+: lon and ++ha~++wl+h ~es~ons~-++++.  +  "
b i l l t y  f o r  o ~ ~ i ~  s ~ h  t n f o ~ s a t l c ~  t o  t ~  p u b ~
l i e  8 0 ~ 0 1  o ~ n t s  o 1 "  t h e  n a ~ t m a ,

~ I I .  +
.  .

To  c r e a t e  a n  o ~ a ~ t s ~ t o n  o a p a b l e  o f  a e 8 1 S ~ a n ~ e ~
~ o  a n d  o o o p o p m t l o n  w l t + h  m t l t t a ~  p e r s o ~ e i + + ~ o
m i g h t  r s ~ l ~  8 e ~ v t o e  a t  a n  a l r p o P t  o r  e m e r ~ o y
fi e l d  n ~  o o e u p l e d  b ~  a  m t l l t a l ~ y  u n t % .



U L T I M A ~  O B ~ C T I ~ S  O F  T I I E  C I V I L  A I R  ~ 8 E

8 ~ V I C E Z

5 0 0 , 0 0 0  c i v i l  p i l o t s  b y  1 9 4 5

1 , 5 0 0 . 0 0 0  ~ o u n d  s e r v l o e  p e P a o n n e l

880,000 clvl l  aircraft  by 1945
6 , 0 0 0  a i r p o r t s  L n d  l a n d l n g  s t r i p s  b y  1 9 4 5

.  , . ~ . .

: . :  , .  ! ,  $.
~ O D 6  F O R  A ~ A i N ~  . . . . . ~. ~. ,~

. . . . . . . . . . . . . . . . .  .  . ~ .
. .~v -

h . ~ , , o  a r e  2 ~ 2 . , 1 7 4  p u b l l c  e i e m e n t a r y  s  e ~ o l ~ s
i n  t h e  U n i t e d  S t a t e S .  T h e  f G ~ e r ~ l  ~ v e ~ n t .
s h a l l  a l l o t - t ~ ~  t h e .  s ~ a t e  ~ o a ~ d s :  O f  e ~ ~ . , ~

. ~,.:~ ~ ,. %,

E l~nta~y ~ex~;  ~oO:ks on avlat loni~  e .~bJe~ts-
a n d  h l a t o ~ y

M s t e r l a l s  f o ~  m o d e l  b u i l d ~  a n d  m o d e l  ~ k ~ t e

A e h l e v e m e n t  : ~ e w a ~ d s  £ o r  e x c e l l e n c e  i n  S ~ l -
8 rsh lp

~ e P e  a r e  2 5 , 4 ~  p u b l i c  h i g h  S O h o o l s  i n  ~
U n i t e d  S t a t e s .  ~  f e d e r a l  ~ o v e r n ~ t  s ~ 111
a l l o t  ~ r e ~  t h e  a ~ t e  b ~ a ~  . o f  e ~ ~  ~ i
f.m!ds tO p~.ovlde.| i i ,

Advanced  ~x t  books  on  avSa t lon  aubJee ta

M a t e r i a l s  f o r  ~ e r  m O d s l  b u i l d i n g .  ' ~  '
- ~ -                           ~ .

L a b ~ r a t ~  : : ~ t e ~ i a l s  f o r  m e t  e o ~ o l O g i c a 1 1 ~ : ~

L a V a b o s '  m s . I s i s  f ~ r  ~ g i n e ~ i  a n d  P l a n e :  c o n -

A o h l e ~ o m e n t  , ~ r d ~  ~ o z ,  o x e e i i e n o e  ( s c h o l , a r -
Sh~p,}



~ ,  2  o

U l t l m a t e  O b j e c t i v e s .

C . T h e r e  a r e  i n  e x e e s s  o f  ? ~ D , O 0 0  a c h e s 1  t e a c h e r s
i n  t h e  U n i t e d  S t a t e s .  T h e  f e d e r a l  g o v e ~ n t
s h a l l  m a k e  a v a i l a b l e  t o  a n ~ ~  t e a c h e r
a n d  o ~ e r w l s e  q u a ! i fi o d  t h e  s u m  O f         ,  .
p a y a b l e  w h e n  t h e  t e a c h e r  h a s  t a k e n  fl i g h t  t r a i n -
i n g  a n d  a t t a i n e d  a  p r i v a t e  p i l o t ' s  l i c e n s e .

D . T h e  f e d e r a l  g o v e r n m e n t  s h a l l  m ~  a v a i l a b l e
a n y  p u b l l c  s c h o o l  t 4 a c h e r ,  w i  t h a t  c o a t ,  ~ e
c o u r s e  i n  g r o u n d  i n s t r u c t i o n  a s  p r o v i d e ~  ~ - a p -
p l l c a n t s  f o r  C P T P  s t u d e n t s .  . . . .

E .  T h e  f e d @ P a %  ~ 8 o ~ n t  s h a l l   s t a b l ~ i t ~ u s -
a n d  n a t i o n a l  s c h o l a r s h i p s  t o  b e
n u a l l y  b y  h i ~  s c h o o l  s t u d e n t s  i n  t h e  fi e i d ~ O f
~ u e r a l  a n d  ~ a p p l l e d  a v i a t i o n
e c h o l a r s h l p s ~ . , t o  c o n s i s t  o r  f u r o r "~n-
s t i t u t i o n s  o f - h l g h e r  l e a r n i n g .

F , ~ r e  a r e  n o w  e m p l o y ~ l  i n  v a r  i c . ~ p ~ ~ r O f
t h e  N a r i S . h a l  Yo u t h  A d m l n i s t r a t l t  ~ n  8 7 6 , . ~ :  . ~
m e n  a n d  w o m e n ,  . i t  i s  o u r  ~ o p o s a l  t o  h a v e  t h e
f e d e r a i  ~ v e ~ n t  ~ e  a  s ~ e y  . o f  t h e .  J O b .  r ~

o l a s s 2 fl o a t l o n a  . i n  a l l  c o r ~ p o n e n t s ~  O f  a v l a t l ~
a n d  u p o n  t h e  b a s i s  o f  t h a t  s u r v e y  t ~  e s t a b i 1 ~
u n d e r  t h e  ~ I o n a l  Y o u t h  A d m i n i s t r a t i o n  t r a l n -
I n g  c l a s s e s  t o  e  q u l p  t h e  ~ m ~ r s ,  o i ~  t h e  N YA  f o r
s u o h  J o b s  a n d  p r o f e s s i o n s .

A . The  t r a i n i ng  up  t o  t he  s  t a t~  o f  a -  p r~~ te . . ~ i~  "~ r~
p i l o t ' s  l i c ~ s e  o t  ~ D O , O 0 0  y o ~  ~ n  ~ d  w o m e n .
T h e  f o l l o w i n g  s t e p s  a r e  s u g g e s t e d |

I . T h e s e  w h o  ~ k e  G P T P  t r e i n l n g  a s  p r e l l m i ~
t o  a i l l  t a r y ~  s e r v i c e  s h a l l  r e c e i v e  t h a t  t r a i n -
i n g  o n  ~ e  ~ r e s e n t  b a s i s  e x ~ p t  t h a t  ~ e  O P T P
p r o g r a m  s h a l l  b e  q u a d r u p l e d  ~ o r / . t . l h e  n e x t  ~ I s -
c a l  y e a r ,  a n d  ~ v a i l a b l e  t o  a l l  w i t h  a  h i ~
cohos I  edueat  i  on .

S . A n y  y o u n ~  m a n  o r  w o m a n  w h o  s h a l l  o n  h i s  o w n
v o l i t l o n  l e a r n  t o  f ! y  a n  d  a t t a l n  a  p r i v a t e
p i l o t ' S  l i c e n s e  a n d  s h a l l  a ~ t e r  s o  l e a r n ~
e n r o l l  i n  t h e  C i v i l  A i r  D e f e n s e  S e r v l e e a
s h a l l  r e o e l v e  a  b o n u s  o f  $ $ 5 0 . 0 0  ~ o n  ~ n l l s t -
monte



U1 tlaat sOb J ecti yes.

B . T h e  f e d e r a l  g o v e r n m e n t  s h a l l  t h r o
a s s i s t  i n  fi n a n c i n g  ~ a p  t o  s i x t y
t h e  p u r c h a s e  p r i c e  o f  a n y  n e w  a i r c r ~ t
$ 1 , 5 0 0  l i s t  p r i c e ,  w h e n  s u c h  a i r c r a f t  B h a ! l -
b e  p u r c h a s e d  b y ~  a n  i n d i v i d ~ l  o r  c o m b i n a t i o n
o f  n o t  t o  e x c e e d  t h r e e  i n d i v i d u a l s  w h o  s h a . i l ~
e n l i s t  a n d  v o l u n t e e r  t h e  u s e  o f  t h e l r  a L r c r a f t
i n  t h e  s e r v i c e  o f  t h e  C A I ~ .  . . . .

C. T h e  f e d e r a l  g o v e r r u n ~ n t  s ~ l l  u t i l i z e  t h e  v s s ~
n u m b e r  o f  u n e m p l o y e d  w o o d  w o r k e r s  ~ , n d  t h e  u n -u s e d  p r o d u c t i v e  . fl o o r  s p a c e  o f  t h e  ~ n i ~ e
I n d u s t P y  t o  d e v e l o p  t h e  g l i d i n g  a n d  S e a
p l a n e  i n d u s t r y  a n d  s b m l l  e n c o u r a Z e  a n d  a l
t h e  c o m p a n i e s  s o  e n g a g e d  a t  p r e g e n t  a n d
~ e  a v a i l a b l e  a t  c o o t  t o  a n y  c l u b  o f  fi v e
q u a l i fi e d  s t u ~ n t s  s u c h  a  p l a n e  w h e n  t h e  C I ~
s h a l l  b e  s p o n s o r e d  b y  a  p u b l i c  s c h o o l  t e a c h e r .

T h e  f e d e r a l  ~ o v e r ~ e n t  s h a l l  p a y  a  b o n u s  t o
t h e  m m u f a c t u r e r  o f  a n y  a i r c r a f t  w i t h  a  l i s t
p r i c e  o f  l e s s  t h a n  fi f t e e n  h u n d r e d  d o l l a r s  p r o -
v i d e d  fi f t y  p e r  c e n t  o f  t h ~  t o t a l  e m p l o y e e s  o f
~ h e " , . e o r p o r a t l o n  a r e  f e m a l e ,  a n d  p r o ~ i d e d  t h a t
t h e  b o n u s  ~ h a l l  n o t  b e  i n  e x c e s s  o f  t ~ n t y  p e r
s e n t  o f  t h e  c o s t  o f  t h e  a i r c r a f t  t o  t h e  s m n u -
f a c t u ~ e r .

E . ~ r e  a r e  i n  t h e  C i v i l i a n  C o n s e r v a t l c n  C o r p s
e m p l o y e d  a t  t h e  p r e s e n t  t i m e  2 1 3 , 3 5 8  y o ~ K .
m e n .  I t  i s  p r o p o s e d  t h a t  t  h e  C l v l l i a n  C o n ,
s e r v a t l Q n  C o r p s  b e  i m m e d i a t e l y  t u r n e d  t o  t h e
b u l l d i n g  o f  l a n d l n ~  s t r i p s  o n  a r e a s  o f  l a n d
o w n e d  o r  n o m i n a l l y  r e n t e d  b y  t h e  ~ v e r n m e n t ;
a n d  t h a t  i n  t h e  C i v i l i a n  C o n s e r v a t l c n C o ~ I S
a v i a t i o n  g r o u n d  c o u r s e s  b e  g i v e ~  t o  a l l  w ~ r ~
a e e k  t h e  k n o w l e d g e  a s  a n  a d j u n c t  t o  t h e i r
d a i l y  w o r k  ~ n d  t o  m ~  t h a t  w o r k  ~ , r e  u n ~ r -
s t a n d a b l e  a n d  i n t e r e s t i n g .

F . W o m e n  a s  t r i S e c t O r s  i n  ~ o u n d  a n d  fl i g h t
t r a i n l n ~  h a v e  p r o v e n  e x c e p t l c n a l  m e r i t .  I t
i s  p ~ o p o s e d  t ~ t  e e c o n d a r y  i n s t ~ * u e ~ i o n  b e
~ V e n  t o  a l l  w o m e n  p i l o t s  W h o  s i c i l y  t h e i r
w i l l l n ~ e s a  t o  e n ~ a g e  i n  s u c h  i n s t ~ o t l o n
e l  t ho r  ~n  ~  emp loy  o f  CPTP ope ra tO~8o r,~ .~ ,~  ~
o t h e r  fi x e d  b a ~ e  o p e r a t o r s .



U LT I M AT E  O B J E C T I ~ S  O F  T H E  C I V I L  A I R  D E F E N S E  S E R V I C E S

WORLD LEADERSHIP FOR AMERICAN CIV IL AVIATION

B Y 1 9 4 5

T H E  P Y R A M I D  O F  C I V I L  A I R  P O W E R

I m m e d i a t e
o r g a n i z a t i o n
o f  a v a i l a b l e

c i v i l  a i r  r e s o u r c e s
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a n d  ~ l ~ e d .

I l .

T h e  u s e  o ~  a l l  + e q u t ~ p ~ . n ~  v o l ~ t a r i l y  u m e d  b y  t ~
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t o  f u l l y  m e e t +. b la t  on~y  ta -~
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~ t  I = ~ ,  a l l  e a s e s  s h a l l  b e  m a d e  o n l y  w h o a  o ~ . -
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